19. september 2023

Et felles ledelsesgrundlag — Skoleomradet i Hoje-Taastrup Kommune

Vihar udviklet et forpligtende ledelsesgrundlag for skoleomrddet. Det geelder dermed bdde for skoler og
Skole- og PPR centeret. Det et fundament, hvorfra vi udever vores elevcentrerede ledelse, og det styrker, at

vi har et faelles ansvar om:

e |edelsesansvaret for bern, elever og ansatte i hele kommunen
o Derode trdde og sammenhaengskraften vores kommunale skolevaesen

e Den sparring, videndeling og leering, som gor os bedre som ledere

Det skal fremme en udvikling af skoleomrddet bdde i forleengelse af den kommunale Berne- og Ungepolitik,
Fremtidens Skole med den projektbaserede laering som omdrejningspunkt, de nationale formal og mal for

skolens fag og emner og de kompetencer, som bern og elever skal udrustes med i det 21. drhundrede.

Vores ledelsesmaessige handlinger
Vores ledelsesgrundlag bestar af fem ledelsesfaglige tilgange. De er beskrevet med en overskrift og uddybet
med forpligtende handlinger, som skal oversaettes lokalt. De har alle har til formdl at styrke aspekter, som har

betydning for bern og elevers leering. De fem tilgange handler om:

De ansattes leering og udvikling
Den faglige ledelse
Evalueringsprocesser

Ressourcer og kompetencer

o s LT

Trivsel, relationer og arbejdsmilje

1- Vileder de ansattes laering og udvikling, sd kompetencer og faglighed er malrettet elevernes behov.
Derfor gor vi felgende:
® Vistyrker kapacitets- og vidensopbygning lokalt pd skolerne og pd tveers i kommunen
® Viopbygger et udviklingsorienteret miljo med fokus pa den faglige, peedagogiske og sociale praksis
® Vigoerskoleudvikling, baern/elevers behov og projektbaserede leereprocesser til omdrejningspunkt for

det professionelle arbejde

® Vispiller hinanden gode i professionelle samtalerum og opgaverettede kontekster

2 - Vi arbejder med faglig ledelse, der fremmer peedagogisk kvalitet, mal og progression i elevernes
lzering. Derfor gor vi folgende:
® Viersd teette pd den daglige praksis, at vi har et grundlag for at tale om handlinger og antagelser,
der styrker sammenhaengskraft og kvalitet i leereprocesserne
® Viunderstotter projektbaseret leering bade direkte og via distribueret ledelse
® Viertydelige og dialogorienterede om rammer, mdl og retning, som er koordinerende for

kerneopgaven

3 - Vileder evalueringsprocesser med et laerende perspektiv, sa vi kan begrunde og forbedre hvad vi
opndr i relation til kerneopgaven. Derfor gor vi felgende:

e Vitaler klart om forventninger til proces, mdl og resultater
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® Viinddrager kvantitative og kvalitative data i vores faglige sparringssamtaler
® Vihar fokus pd, at igangsatte tiltag ferer til nye ideer og enskede forbedringer

® Viinvolverer bade ansatte og vores malgrupper i arbejdet med madl, evaluering og opfelgning

4 - Vileder anvendelsen af ressourcer, tid og kompetencer med skolens mal og bern/elevers leering for gje.
Derfor gor vi folgende:

®  Viprioriterer, at de skonomiske, faglige og administrative ressourcer anvendes taettest muligt pa
kerneopgaven

® Visaetter den daglige praksis i et strategisk og helhedsorienteret perspektiv

® Vitilpasser organisation og ledelse i overensstemmelse med kommunale prioriteringer og lokale mal
og behov

®  Viskaber deltagelsesmuligheder for alle barn og elever teettest muligt pa den almene undervisning

5. Viarbejder ledelsesmaessigt med at fremme relationer og trivsel, som understatter skolens
kerneopgave. Derfor gor vi felgende:
o  Vistyrker et arbejdsmiljg, hvor ansatte kan udvikle overskud, finde mening og vaere motiverede
® Viprioriterer en nysgerrig anerkendende tilgang, som bygger pa tillid

® Vi understotter, at alle skal veere en del af et team, hvor den psykologiske tryghed er hg;j

Anvendelse

Vianvender ledelsesgrundlaget i forskellige sammenhaenge:

® |voresledelsesfellesskaber pé tveers af kommunen - skoleledergruppen, ledernetveerk og den
samlede ledergruppe.

® |dialogerne mellem centerledelse, skoleleder og skolelederteam

® | Skole- og PPR centeret til en oversaettelse svarende til deres ledelsesopgaver og ansvar

® P& hverskoleilederteams ogi dialogen med medarbejderne. Her skal der yderligere ske en
skolebaseret oversaettelse af det feelles grundlag, sa der bliver taget hensyn til den praksis, der

konkret skal ledes i.

| det fortsatte arbejde skal vi lobende tydeliggere roller, opgaver og ansvar mellem center, skoleledelse,

lederteam og medarbejdere.

Per/arbejdsgruppen
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